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Zatgcznik 2

Analiza Case Study

W ramach opracowanej ewaluacji pt. ,Podsumowanie i wnioski z realizacji Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego 2014-2021 w Polsce” przeprowadzono analize case study, obejmujaca najciekawsze projekty w
ramach Funduszu Wspétpracy Dwustronnej (FWD), ktére moga by¢ uznane za przyktady dobrych praktyk. Wnioski z tej analizy
stanowig uzupetniajgce Zrédto do opracowania odpowiedzi na wybrane pytania badawcze sformutowane
dla przeprowadzanej ewaluacji.

Studia przypadku objety nastepujace projekty:

e  Circular Restart! Polish Circularity Gap Report. Industry, Trade, Knowledge Policy - bilateral Circular Business
Development in Pland and Norway.

e Ogodlnopolski konkurs edukacyjny dla polskich szkét ponadpodstawowych oraz organizacja wizyt studyjnych uczniéw
zwiekszajgcych ich kompetencje i stuzacych bilateralnej wymianie doswiadczen (SHARE. Contest for youth).

e  Mtodziez dla Miasta, Miasto dla Mtodziezy — projekty i inicjatywy angazujgce i wtgczajace lokalne spotecznosci.

1. Circular Restart! Polish Circularity Gap Report. Industry, Trade, Knowledge Policy —
bilateral Circular Business Development in Poland and Norway

Beneficjent:
e  Natural State (NGO, Norwegia).
Partnerzy:

e Instytut Innowacji i Odpowiedzialnego Rozwoju “INNOWO” (NGO, Polska),
e  Circle Economy (NGO, Norwegia).

Wartos¢ projektu:
400 000 EUR
Cele i rezultaty projektu:

Celem projektu “Circular Restart! Polish Circularity Gap Report. Industry, Trade, Knowledge Policy - bilateral Circular Business
Development in Pland and Norway” byto przede wszystkim nawigzanie wspotpracy miedzy Polskg i Norwegia w zakresie
wdrazania rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Realizacja projektu zostata przeprowadzona w okresie
02.02.2022-31.12.2022.

Inicjatywa miata na celu w szczegdlnosci zebranie wiedzy i doswiadczen norweskich dotyczgcych cyrkularnosci gospodarki oraz
przeniesienie ich na grunt polski. Stad dziatania w ramach inicjatywy dotyczyty przede wszystkim prac nad raportem
identyfikujgcym luki w modelu cyrkularnym, jaki obecnie funkcjonuje w Polsce.

W efekcie realizacji projektu, uzyskano nastepujgce rezultaty:

e Opracowanie raportu dotyczacego luk systemu gospodarki o obiegu zamknietym w Polsce.

e Identyfikacja priorytetow transformacji cyrkularnej w Polsce i Norwegii.

e  Stworzenie platformy wspdtpracy biznesu i instytucji badawczych pomiedzy Polskg i Norwegia
w obszarze cyrkularnosci.

e Identyfikacja luk cyrkularnosci z okresleniem obszaréw, w ktérych poszczegdlne sektory i faricuchy dostaw powinny
skoncentrowad swoje strategie w przysztosci.

e  Ustanowienie wskaznikdw dla cyrkularnosci — w celu wdrozenia ram dla systemu monitorowania i oceny
cyrkularnosci gospodarki w Norwegii i Polsce.

Rezultaty projektu obejmujg takie efekty w zakresie rozwoju wspétpracy dwustronnej. Objety one przede wszystkim
nawigzanie i zaciesnianie wspdtpracy miedzy Polska a Norwegig dotyczacej zagadnienia gospodarki obiegu zamknietego.
W ramach wspodtpracy przeprowadzono analize paramentéw cyrkularnosci gospodarki oraz mapowanie kluczowych
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interesariuszy w obszarze GOZ w Polsce i Norwegii. Odbyly sie takze wizyty studyjne, konsultacje z biznesem i warsztaty
metodologiczne ze srodowiskiem naukowym obu krajow.

Poza bezposrednimi rezultatami, dtugofalowym efektem bilateralnym inicjatywy jest okreslenie ram wspdtpracy opartej na 9-
letnim planie tworzenia nowych miejsc prac i nowych kompetencji potrzebnych dla rynkéw i fancuchéw dostaw opartych na
zasadach cyrkularnosci, przy uwzglednieniu celdow zrownowazonego rozwoju i celow klimatycznych wynikajacych
porozumienia paryskiego 2015.

Realizacja projektu umozliwita zidentyfikowanie stopnia, w jakim Polska gospodarka obecnie wpisuje sie w definicje GOZ,
a takze okreslenie wyzwan i szans na przysztos¢. Wyniki analizy wskazaty tzw. "luke cyrkularng", ktéra okresla poziom dystansu
kraju od petnego zamkniecia obiegu surowcéw. Zgodnie z opracowanym w ramach projektu raportem pt. ,Circular Gap
Report”, zidentyfikowano luke cyrkularnosci gospodarki na poziomie 89,8% - oznacza to, ze tylko 10,2% materiatow jest
ponownie wykorzystywanych. Cho¢ uzyskany wynik byt powyzej Sredniej globalnej wynoszacej 8,6%, to nadal Polska znajduje
sie na poczatkowej drodze w kierunku osiggniecia petnej cyrkularnosci. Wedtug danych z raportu, zuzycie surowcow
pierwotnych wynosi w Polsce 517,9 min ton rocznie, co przektada sie na 13,8 ton na osobe (cho¢ jest to wynik umiarkowany
na tle Europy, to niekorzystnym zjawiskiem jest wysoki udziat paliw kopalnych w konsumpcji i wydobyciu kraju).

Raport zawiera tez propozycje dotyczace kierunkéw transformacji cyrkularnej. Obejmujg one rekomendacje dziatan
dotyczgcych w szczegdlnosci tych sektoréw, ktére majg najwiekszy wptyw na slad materiatowy Polski — w szczegdlnosci
rekomendowano dziatania w celu zamykania obiegéw w budownictwie czy rozwiniecie systeméw zywnosci cyrkularnej.
tacznie zaproponowano 6 scenariuszy, tj.: 1) Zamykaj obiegi w budownictwie; 2) Zadbaj o cyrkularne systemy zywnosci;
3) Przejdz na zrbwnowazony transport; 4) Postaw na cyrkularng produkcje; 5) Dtuzej utrzymuj towary jak nowe; 6) Zasil Polske
czystg energia.

Cho¢ wptyw realizacji pojedynczych scenariuszy ma niewielki wptyw na gospodarke, ich taczny efekt moze skutkowad
podwojeniem wskaznika cyrkularnosci, do 19,9%, przy jednoczesnym zmniejszeniu Sladu materiatowego i weglowego
odpowiednio 0 40,4% i 49,1%.

Wyzwania i problemy w trakcie realizacji projektu:

W trakcie realizacji projektu najwiekszym wyzwaniem byta wspéfpraca z partnerem norweskim —trudnosci dotyczyty zwtaszcza
zadan zwigzanych z raportowaniem (zjawisko to, jak wskazujg wyniki catej ewaluacji realizacji Mechanizmdw, stanowito
powszechny problem w projektach).

Whioski ze studium przypadku:

1. Realizacja projektu moze stanowi¢ przyktad dziatan skoncentrowanych na obszarach o kluczowym znaczeniu
dla rozwoju kraju —w tym przypadku wyzwan zwigzanych z wdrozeniem modelu gospodarki cyrkularnej. Przyczynia
sie zatem bezposrednio do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych pomiedzy panstwami, zgodnie
z jednym z gtéwnych celéw Mechanizmu.

2. Ponadto dzieki zawigzanej wspotpracy bilateralnej, realizacja projektu przyczynita sie do wzmacniania stosunkéw
dwustronnych, poprzez wspdlne wypracowywanie rozwigzan dla obu krajéow. W ramach projektu stworzono
platforme wspotpracy biznesu i instytucji badawczych pomiedzy Polskg i Norwegig w obszarze cyrkularnosci, co
pozytywnie wptywa na trwatos¢ efektdw zawigzanej wspdtpracy i poszerza zakres oddziatywania projektu poza jego
bezposrednie efekty.

3. Podobnie jak w przypadku innych dziatai realizowanych w ramach Mechanizméw, dla uzyskania ich trwatosci
i realnego wptywu niezbedne jest kontynuowanie dziatan w tym obszarze — co obejmuje zaréwno potrzebe
monitorowania wskaznikéw cyrkularnosci wskazanych w badaniu oraz zmian w postepach kraju na drodze do GOZ,
jak tez potrzebe synergii z innymi inicjatywami podejmowanymi w tym obszarze (takze finansowanych z innych
narzedzi wsparcia).

4. Problemy zaobserwowane w trakcie realizacji projektu pozwalajg na sformutowanie wnioskéw zbieznych z cata
ewaluacja — rozbudowany i szczegdétowy system raportowania stanowi znaczgce obcigzenie dla wszystkich stron
zaangazowanych w realizacje dziatan w ramach Mechanizmdw. W szczegdlnosci jest on jednak postrzegany jako
ucigzliwy przez partneréw projektow z PD, stanowigc czynnik zniechecajgcy do potencjalnej wspotpracy.
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2. Ogolnopolski konkurs edukacyjny dla polskich szkét ponadpodstawowych oraz
organizacja wizyt studyjnych uczniow zwiekszajgcych ich kompetencje i stuzgcych
bilateralnej wymianie doswiadczen (SHARE. Contest for youth)

Beneficjent:
e  Krajowy Punkt Kontaktowy (MFiPR).
Partner:
e  Norwegian Agency for International Cooperation and Quality Enhancement in Higher Education (DIKU).
Wartos¢ projektu:
150 000 EUR
Cele i rezultaty projektu:

To kolejny przyktad interesujgcego projektu realizowanego w ramach FWD — jego celem bylo zademonstrowanie polskiego
wktadu w rozwodj gospodarczy, technologie, kulture, nauke i styl zycia Panstw-Darczyncow. Podstawowym dziataniem
realizowanym w ramach tego projektu byt udziat mtodziezy ze szkét ponadpodstawowych w Polsce w poszukiwaniu ciekawych
0s6b, swiadectw, faktow i opinii, ktére stworza obraz wktadu obywateli Polski w rozwdj PD. Projekt ten pozwolit w ciekawy
sposdb ukaza¢ wptyw dwustronnych relacji na rézne aspekty zycia spotecznego.

Projekt miat charakter konkursu skierowanego do ucznidéw Il i Ill klas polskich szkét ponadpodstawowych potozonych
w miastach sredniej wielkosci. Kazda szkota mogta by¢ reprezentowana tylko przez jeden zespét, zgtaszajacy tylko jedng prace
konkursowg. Konkurs trwat od 7 grudnia 2020 r. do 28.02.2021 r. Bezposrednie rezultaty projektu obejmowaty stworzenie 50
filmow nadestanych do konkursu. Kazdy z nich zostat stworzony przez 7-osobowy zespét ztozony z 6 ucznidw i nauczyciela —
liczba uczestnikéw konkursu objeta wiec facznie 350 0s0b. Nagrodzono 7 zespotéw
(4 nagrody gtéwne i 3 wyrdznienia). Utworzono takze kanat, na ktérym mozina bylo oglada¢ filmy
nadestane na  konkurs  (https://konkurszespoleni.pl/).  Filmy s tez dostepne na kanale YouTube
(https://www.youtube.com/@konkurszespoleni9812/videos). W obszarze wspotpracy bilateralnej planowano organizacje

wizyt studyjnych w Norwegii i Polsce dla zwyciezcow konkursu.

Zadaniem uczestnikdw konkursu byto przedstawienie przyktadu pozytywnego wptywu Polakéw na zycie i gospodarke
wspotczesnej Norwegii, Islandii i Lichtensteinu w formie 3-4minutowego materiatu filmowego w jezyku angielskim z polskimi
napisami, przy uzyciu dowolnego sprzetu. Prace nadestane na konkurs byty oceniane przez Kapitute sktadajaca sie z eksperta
od stosunkéw miedzynarodowych, eksperta filmowego oraz dyrektora kreatywnego.

Nadestane na konkurs filmy dokumentowaty obecnos¢ i wptyw Polakéw na rozwdj PD Norwegii i Islandii, ukazujac szeroki
obraz relacji dwustronnych. Zatozeniem konkursu byto osobiste zaangazowanie uczniéw w samodzielne dziatania twdrcze
i poszukiwawcze. Wiele z zespotéw konkursowych wykorzystato doswiadczenia Polakdw mieszkajacych w tych krajach,
ukazujgce pozytywny wptyw polskich migrantéw w réznych obszarach zycia w PD. Przyktadowo zwycieski film nadestany przez
grupe z Zespotu Szkét Technicznych w Ostrowie Wielkopolskim ukazuje zycie Polakéw mieszkajgcych w Norwegii — skrzypaczki
pracujacej m.in. jako nauczycielka, pracownika firmy, ktéry po godzinach uczy dzieci gry w tenisa stotowego, pielegniarki czy
szefa kuchni wystepujacego w norweskiej edycji programu ,,Mam talent”.

Wyzwania i problemy w trakcie realizacji projektu:

Ze wzgledu na nasilajaca sie pandemie COVID-19 (trzecia fala), Beneficjent projektu podjat decyzje o anulowaniu wizyt
studyjnych w Norwegii i Polsce dla zwyciezcéw konkursu. Oznaczato to rezygnacje z drugiego komponentu inicjatywy i tym
samym mozliwosci osiggniecia wszystkich zaktadanych celéow w obszarze bilateralnym. Z uwagi na rezygnacje z tego
komponentu, nie udato sie wydatkowac catej kwoty alokacji.

Whioski ze studium przypadku:

1. Efekty analizowanego przypadku koncentruja sie przede wszystkim na wzmacnianiu stosunkdéw dwustronnych
pomiedzy PD a PB — projekt z jednej strony zwiekszat rozpoznawalnos$¢ Mechanizmoéw w Polsce, a z drugiej strony
przyczyniat sie do budowania pozytywnego wizerunku Polski wsréd Panstw-Beneficjentéw. Mozna wiec ocenic,
ze jego wptyw przede wszystkim koncentrowat sie na budowaniu szerszego kontekstu oraz warunkéw dla dobrej
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wspotpracy pomiedzy panstwami z dwéch stron. Ponadto zakres projektu przyczynit sie do rozwoju kompetencji
w grupie docelowej, a tym samym rowniez jego efekty odnosity sie rowniez do celu, jakim jest zmniejszanie
nieréwnosci ekonomicznych i spotecznych. Skala tego wptywu oczywiscie jest niewielka, na uwage zastuguje
natomiast unikalny charakter projektu — co tez wskazuje na potencjat oryginalnych inicjatyw konkursowych
do budowania szerszej rozpoznawalnosci Mechanizmédw.

W kontekscie takich projektéw jak analizowany, nalezy przede wszystkim zadbaé o szeroka promocje ich efektow —
tylko w ten sposdb spetnig one swoj cel. W przypadku tego projektu zachodzi pytanie, na ile udato sie to zrobi¢ —
przyktadowo strona projektu obecnie nie dziata, a z jego efektami mozna sie zapoznaé dopiero po wyszukaniu kanatu
w serwisie YouTube.

Realizacja tego projektu takze uwidocznita problemy, z jakimi zmagaty sie inne inicjatywy w perspektywie
2014-2021. Z uwagi na trudnosci spowodowane pandemia, cze$¢ projektu obejmujaca komponent bilateralny
nie zostata zrealizowana, co réwniez wptyneto na stopien wykorzystania alokacji. Podkresla to waznos¢ wdrazania
narzedzi elastycznosci, ktore powinny obejmowac m.in. mozliwos¢ szybkiej realokacji sSrodkow czy tez wydtuzenia
czasu realizacji projektow w uzasadnionych przypadkach.

3. Miodziez dla Miasta, Miasto dla Mtodziezy — projekty i inicjatywy angazujace

i wiaczajace lokalne spotecznosci

Beneficjent:

Partner:

Gmina Lublin.

Fundacja Sempre a Frente (Polska),
The European Wergeland Centre (Norwegia).

Wartos¢ projektu:

1000 000 EUR

Cele i rezultaty projektu:

Gtéwnym celem tego projektu byto zwiekszenie zaangazowania obywatelskiego mtodych ludzi w spotecznosciach lokalnych,

w zakresie podejmowania aktywnosci przy wsparciu i wykorzystaniu norweskich doswiadczen. Projekt realizowany w okresie
od stycznia 2022 r. do grudnia 2024 r. (Lublin otrzymat tytut Europejskiej Stolicy Mtodziezy 2023 — ESM 2023).

Cele szczegdtowe inicjatywy odpowiadaty problemom zdefiniowanym w ramach przygotowan do uzyskania tytutu ESM 2023,

a rezultaty dziatania obejmowaty m.in.:

Przyktadowe efekty

Uruchomienie “Przestrzeni Mtodych” (Youth Space) — to przestrzen dla spotkan, integracji i wspotpracy mtodziezy.
Rozwigzanie miato charakter pilotazowy, w celu opracowania standardéw dla uruchamiania w przysztosci sieci takich
miejsc. Koncepcja projektu zaktada, ze jest to miejsce, o ktorego ksztatcie ma decydowac sama mtodziez —
zorganizowano tam m.in. takie wydarzenia jak ,speed friending”, wieczér z planszéwkami, warsztaty ogrodnicze,
warsztaty zonglerskie, ,World full of banners!” — akcja tworzenia unikalnych baneréw, ,Komicznie, romantycznie,
strasznie” — warsztaty integracyjne i kreatywnego pisania.

Uruchomienie inicjatywy pn. Szkolny Budzet Obywatelski, w ramach ktdrej 20 placéwek mogto wykorzystac po 4000
zt na realizacje wybranych przez spotecznos¢ szkolng pomystéow. Przyktadowe projekty zrealizowane w ramach
Szkolnego Budzetu Obywatelskiego to kameralny kacik w holu biblioteki, ‘Woda dla kazdego’, szafki szkolne, czy
strefa relaksu.

Podniesienie poziomu wiedzy mtodziezy oraz oséb pracujgcych z mtodziezg z Lublina i woj. lubelskiego w zakresie
m.in.: edukacji obywatelskiej, realizacji wtasnych inicjatyw, wolontariatu, rynku pracy, doradztwa zawodowego oraz
integracji poprzez bezptatne warsztaty prowadzone przez Centrum Informacji i Rozwoju Mtodziezy (CiRM). Tematyka
warsztatow obejmowata m.in. zagadnienia dotyczgce komunikacji, postaw obywatelskich, doradztwa zawodowego
i wolontariatu; warsztaty byty prowadzone w jezykach polskim, ukrairiskim i angielskim.
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e  Zintensyfikowanie wspdtpracy, wymiany doswiadczen oraz dobrych praktyk pomiedzy miodziezg i osobami
pracujgcymi z miodziezg z krajow EOG (Polska, Norwegia) oraz Ukrainy poprzez organizacje miedzynarodowych
wydarzen, wizyt studyjnych i wymian miodziezy oraz organizowanego w Lublinie Kongresu Wspdtpracy
Transgranicznej (KWT). Dziatania te objety tgcznie 300 oséb — i miaty na celu m.in. wymiane doswiadczen pomiedzy
uczestnikami w zakresie ksztattowania polityki mtodziezowej, funkcjonowania organizacji mtodziezowych,
budowania partnerstw czy realizacji projektéw miedzynarodowych. W ramach tego dziatania organizowano
wymiany z udziatem beneficjentéw z Norwegii, Polski i Ukrainy (zrealizowano dwa wyjazdy do Norwegii, ktore
odbyty sie w terminach 8-11 grudnia 2022 r. oraz 6-10 wrzes$nia 2023 r.).

e  Zorganizowano takze wymiany w formie online dla mtodziezy w wieku od 14 do 22 lat. W dziataniu tym mogty
uczestniczy¢ osoby nalezace do rad mtodziezowych (w Norwegii, Polsce lub w Ukrainie) lub udzielajgce sie aktywnie
w szkole, na uczelni czy w innych organizacjach.

Gtéwnym celem w obszarze bilateralnym byto wzmocnienie wspotpracy pomiedzy podmiotami z Norwegii, Polski i Ukrainy.
Projekt zostat opracowany wspdlnie przez wszystkich partneréw, w kazdym z dziatan uczestniczyt tez partner z Norwegii.
W efekcie stworzono mozliwosci dzielenia sie dobrymi praktykami, doswiadczeniem i wiedza. Ponadto przedstawiciel
The European Wergeland Center wspierat Gmine Lublin podczas partycypacyjnego projektowania “Przestrzeni Mtodych”
(‘“Youth Space’) w Lublinie.

Wyzwania i problemy w trakcie realizacji projektu:

Mocng strong inicjatywy, a jednoczesnie wyzwaniem zwigzanym z zarzadzaniem, byta jej wieloaspektowos¢. Wyzwaniem
okazata sie rowniez udana, cho¢ wymagajgca rozumienia wzajemnych potrzeb i réznic kulturowych, wspoétpraca bilateralna.
Kolejna kwestia to zmieniajace sie kursy walutowe i zwigzane z tym rozliczenia z partnerem norweskim i KPK.

Nalezy réwniez wymieni¢ pandemie Covid-19, ktéra nie miata bezposredniego wptywu na realizacjg inicjatywy, jednakze
wptyneta na zatozenia projektowe, poniewaz powstawaty one w czasie jej trwania. Na przyktad zatozono, ze niektore wizyty
bilateralne beda miaty forme spotkan online, co po pandemii stato sie mato atrakcyjne dla potencjalnych uczestnikow i
wptyneto na spadek zainteresowania udziatem.

Na dziatania projektowe wptyneta rowniez wojna w Ukrainie, zdecydowano sie rozszerzy¢ dziatania projektowe o majace na
celu wtaczenie i aktywizacje mtodziezy ukrainskiej.

Whioski ze studium przypadku:

1.  Projekt mozna okresli¢ jako typowy dla dziatan realizowanych w ramach Mechanizméw — dziatania w ramach tego
narzedzia finansowania, realizowane we wspoétpracy z partnerami z PD, najczesciej koncentruja sie
na wypracowywaniu innowacyjnych rozwigzan i transferze dobrych praktyk i doswiadczen — co przede wszystkim
stanowi o ich efektywnosci. Dzieki temu wypracowane rezultaty odnoszg sie do obu gtéwnych celéw projektu —
zaréwno w obszarze wzmacniania wspotpracy dwustronnej, jak i zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych.

2. Wyzwaniem jest natomiast zapewnienie szerszego wptywu i trwatosci efektéw takich projektéw — z jednej strony
konieczne s3 tu intensywne dziatania promujgce uzyskane rezultaty (przede wszystkim wypracowane dobre praktyki,
ktére mogg stanowic¢ inspiracje dla innych podmiotdw), a z drugiej — zapewnienie mozliwosci wypracowanych,
pilotazowych rozwigzan w przysztosci i na szerszg skale. Jest to warunek konieczny do tego, aby mimo relatywnie
niewielkiej skali finansowania zapewni¢ znaczacy wptyw Mechanizméw na zdefiniowane cele gtéwne.

3.  Problemem wystepujacym w tym projekcie byty trudnosci z rekrutacjg uczestnikdw na wizyty online. To z jedne;j
strony podkresla waznos$¢ wspominanych juz dziatan promocyjnych, a z drugiej — wskazuje na potrzebe szerszego
stosowania zasad elastycznosci, czy tez ograniczenia liczby wskaznikdw w danym projekcie (co w efekcie réwniez
przyczynia sie do mozliwosci zastosowania bardziej elastycznych rozwigzan).

4. Wspodtpraca i dobra komunikacja z partnerami z PD stanowi wyzwanie w wielu projektach, nie tylko
w tym analizowanym przypadku. Wazne jest zatem wdrozenie rozwigzan przyczyniajgcych sie do wspierania tej
wspotpracy. Wskazywane problemy z rozliczeniami, réznicami kursowymi, raportowaniem itd. wskazujg na potrzebe
Znacznego uproszczenia poszczegolnych rozwigzan stosowanych w ramach Mechanizmu.
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4. Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone case studies wskazujg na istotng role srodkéw dostepnych w ramach FWD dla osiggania celéw Mechanizmu.
Skala zaangazowanych w te dziatania srodkow jest jednak relatywnie niewielka w poréwnaniu do innych narzedzi wsparcia
(mimo tego, ze alokacja Polski, jako najwiekszego Beneficjenta NMF i MF EOG, byta nawet kilkukrotnie wyzsza niz w przypadku
innych PB). Stad niezwykle istotng kwestig pozostaje efektywne wykorzystanie tych srodkéw, tak by wykorzystaé ich potencjat.
Podobnie jak w przypadku innych Programéw, w ramach FWD realizowane jest to gtdwnie poprzez ukierunkowanie na
pilotazowe rozwigzania, wypracowywanie i testowanie nowych standardéw i praktyk, czy tez koncentracje na niszowych
obszarach. Warunkiem wykorzystania potencjatu wypracowanych rezultatéw jest jednak szerokie rozpowszechnianie efektéw
oraz stworzenie mozliwosci dla kontynuacji dziatan (réwniez w ramach innych narzedzi finansowania). Odpowiednie
zdefiniowanie obszaréw dziatan realizowanych w ramach FWD, uwzgledniajace zaréwno wyzwania spoteczne i gospodarcze,
jak tez realne mozliwosci pdzniejszego wykorzystania efektow, jest tu niezwykle istotng kwestig.

Analiza poszczegdlnych przypadkow wskazuje tez na potencjat projektéw realizowanych w ramach FWD do budowania
rozpoznawalnosci Mechanizméw. Te mozliwosci szczegdlnie uwidaczniajg sie w przypadku projektow konkursowych — stad
zasadny wydaje sie pomyst zwigkszenia wykorzystania procedur otwartego naboru do wyboru inicjatyw dwustronnych do 50%
w kolejnej perspektywie (Evaluation of bilateral cooperation in the European Economic Area (EEA) and Norway Grants).

Przedmiotem troski pozostaje natomiast mozliwos¢ efektywnego wykorzystania petnej alokacji. Tutaj rozwigzaniem mogtoby
by¢ wprowadzenie wiekszej elastycznosci systemu — jak pokazaty doswiadczenia z perspektywy 2014-2021, nieprzewidziane
wydarzenia mogg mocno wptynaé na realizacje projektu, osiggniecie zaktadanych wskaznikéw, czy mozliwos¢ wykorzystania
petnej kwoty przewidzianej na dane dziatanie.

Efekty projektéw realizowanych w ramach FWD sg mocno powigzane z korzysciami wynikajgcymi z komponentu bilateralnego
(takimi jak np. mozliwos$¢ transferu dobrych praktyk, standardéw, doradztwo), dlatego tez pozyskanie odpowiednich,
efektywnych partnerstw z podmiotami z PD pozostaje kwestig o kluczowym znaczeniu dla rezultatéw podejmowanych dziatan.
Stad w kolejnej perspektywie rekomendowane bytoby stworzenie warunkéw zachecajgcych partnerow z PD do wspodtpracy.
Oznacza to konieczno$¢ uproszczenia systemu i wprowadzenia zmian (szczegdlnie w obszarze rozliczen i raportowania)
zmniejszajacych obcigzenie dla partnerdw.



