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Wiele elementdw systemu trzeciej edycji sie
sprawdzito i nalezy je w miare mozliwosci
przenies¢ wprost do kolejnej edycji. Jednym z
problemdw systemu jest to, ze bardzo wiele

Kluczowe znaczenie ma tutaj
postawa przedstawicieli PAstw-
Darczyncow i ich sktonnosc do
automatycznego uznania

Zatacznik 4

dokumentdw jest tworzonych i negocjowanych KPK niektdrych rozwiazan za

za kazdym razem od nowa, podcz?s gdy Programowanle BMF Operacyjna sprawdzone. Wysoki
wystarczytyby korekty dokumentéw KMF

istniejgcych, co skrécitoby okres

przygotowawczy. Zaréwno system

instytucjonalny, jak i system informacji i

promocji s3 w zasadzie gotowe do prostego

przeniesienia do kolejnej edyc;ji.

Najwiekszym problemem zaobserwowanym w Problemem moze by¢

badaniu jest problem braku czasu na realizacje wielostronnos¢ uzgodnien,

projektow, co wynika z bardzo dtugiego okresu mnogos$¢ podmiotdw bioracych
przygotowawczego. Okres ten nalezy skrdci¢, co udziat w prorgamowaniu. Brak

bedzie mozliwe przy wdrozeniu kolejnej KPK czasu na wdrazanie jest

rekom'en'(.ie'ncp. Aby .przysples'zYc proces ] ProgramO\.Nar'ne/ BMF Operacyjna pochodng dluglego Bardzo wysoki
negocjacji i ustalania szczegétéw programadw, Wdrazanie KMF programowania.

warto na wczesnym etapie powotaé grupy

robocze (przedstawicieli zainteresowanych

podmiotéw kraju beneficjenta i

darczyricéw/BMF), co przyspieszy prace i

przeptyw informacji.

Dokumentacje programowag nalezy uproscic i Uspdjnienie dokumentacji,

skrécié. Proces ,oddokumentowienia” powinien zwtaszcza systemow

by¢ mozliwie najszerszy i obejmowac nie tylko sprawozdawczych wymaga
dokum’enty’p.rogramowe, ale takze, a !'noie w Programowanie/ KPK . Scistej V\{sp.élpracy m'iedzy .
szczegoblnosci system sprawozdawczy i Wdrazanie BMF Operacyjna wszystkimi stronami. Wysoki
raportowanie, ktére powinno podlegac KMF

uproszczeniu i ujednoliceniu. Z mniejszg
czestotliwoscig nalezy opracowywac prognozy,
co nie wptynie znaczgco na jakos¢
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programowania, a usprawni prace
wdrozeniowa. Zakres programow nie powinien
by¢ tez w takim jak dotychczas stopniu
uszczegodtowiony, poniewaz nie pozwala to na
elastyczne podejscie w przypadku wystgpienia
nieprzewidzianych okolicznosci.

4. System nalezy wyposazy¢ w elementy Wydazenia geopolityczne
pozwalajace na szybkie reagowanie na sytuacje okazaty sie katalizatorem wielu
kryzysowe. Z jednej strony powinien to by¢ problemdw. Sprawa
system okreslajgcy $ciezke w miare szybkich koniecznosci uelastycznienia
zmian w dokumentach. Wieksza elastycznos$é¢ w systemu jest adekwatna dla
zakresie realokacji miedzy programami jest wszystkich panstw-
bardzo pozadana w przypadku przysztych - KPK beneficjentéw, a wydazenia .
Wdrazanie BMF Kluczowa Bardzo wazna

Mechanizmdw — co jest wnioskiem wprost z KME ostatnich lat pokazaty, ze
probleméw zaobserwowanych w trzeciej edycji. system ma w sobie
ograniczone mozliwosci
szybkiej reakcji, na co wptyw
na pewno ma rozbudowany
system instytucjonalny
wdrazania Mechanizméw.

5.  Warto utrzymacd dotychczasowe podejscie Badania, w bardzo wielu
merytoryczne do programowania i skupiac sie ptaszczyznach pokazujg, ze
na kierunkach niszowych oraz traktowacé Mechanizmy najlepiej sie
Mechanizmy jako szeroki pilotaz. Warto przy . KPK . sprawdzaja w zadaniach, w .
tym zwrdci¢ uwage na najsilniejsze strony Programowanie oP Operacyjna ktérych dochodzi do Wazana
Panstw Darczyricow i na nich koncentrowac przekazywania gtebokiej
kierunki dziatania, tak aby wraz z transferem wiedzy i doswiadczenia PD.
pieniedzy transferowac takze najlepsze praktyki
6. Nie nalezy ograniczac liczby obszaréw, w jakich Skala finansowa nie pozwala
interweniuja Mechanizmy. Szerokie na znaczne oddziatywanie na
traktowanie tematéw wsparcia pozwala na zmniejszanie nierdwnosci,
wypracowywanie dobrych praktyk w wielu . KPK . mozliwe jest jednak tworzenie -
. . . Programowanie Operacyjna S Uzupetniajaca
aspektach, ktére nie majg szans na oP nowych rozwigzan i
alternatywne Zrédta wsparcia. Koncentracja na wyznaczanie kierunkéw w
nielicznych kierunkach nie zwiekszy znaczgco ramach podejscia
skali wptywu, a zawezi pole oddziatywania. pilotazowego.




477

q

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

lceland M %% Ministerstwo Funduszy
%
o

i Polityki Regionalnej

Cho¢ liczba OP jest relatywnie duza, co moze
stanowi¢ wyzwanie w zarzgdzaniu
Mechanizmami, korzysci wynikajace z
uwzglednienia wielu obszaréw wsparcia
przewyzszajg ewentualne trudnosci.
Nalezy wprowadzi¢ mechanizmy wspierajace Przeprowadzone badania
kontynuacje wspotpracy z partnerami wskazuja, ze wypracownanie
instytucjonalnymi OP — szczegdlnie w tych dobrej relacji z partnerami z PD
obszarach, w ktdrych jest ona najbardziej (i tym samym dobrych efektéw
skuteczna i w ktérych zostaty juz wypracowane wspdtpracy) wymaga czasu.
dobre relacje z partnerami Jak ucza W tym obszarze nalezy wiec
doswiadczenia, taka wspotpraca jest Wdrazanie / KPK dazy¢ do kontynuacji
najefektywniejszym sposobem rozwijania relacji Wspotpraca op Kluczowa efektywnych partnerstw. Uzupetniajaca
dwustronnych. Natomiast nie jest zalecane bilateralna
wprowadzenie dodatkowej punktacji za
kontynuacje wspotpracy z partnerami z PD
przez Beneficjentéw. Takie rozwigzanie
prowadzitoby do ograniczania dostepu nowych
Beneficjentdw do projektdéw oraz nie
wspieratoby tworzenia nowych partnerstw.
W wiekszym stopniu nalezy oprzeé sie na Nalezy dazy¢ do uspdjnienia
sprawdzonych rozwigzaniach stosowanych w zasad rzadzacych réznymi
srodkach EU. Kluczowe bytoby wprowadzenie zrédtami finansowania
ujednoliconych i obejmujacych cate okresy KPK projektow. Brak jest
sprawozdawcze kurséw walutowych. Ponadto jakichkolwiek przestanek do

e S L - BMF e . .
okres kwalifikowalnosci projektu powinien Wdrazanie KME Horyzontalna tego, aby rézne zrédta miaty Wysoka
rozpoczynac sie po ztozeniu wniosku. W okresie drastycznie rdzne zasady.
od ztozenia wniosku do podpisania umowy Dodatkowo, powoduje to
projektowej koszty ponosi na wtasne ryzyko liczne nieporozumienia i
wnioskodawca/beneficjent. Warto tez rozwazy¢ utrudnienia na poziomie
skrécenie okresu trwatosci projektéw do 3 lat. beneficjentdw koricowych.
Usprawnienie systemu koordynacji i KPK Usprawnienia organizacyjne s3
raportowania. To zadanie wymaga wdrozenia Wdrazanie/ op wazne gtéwnie z uwagi na
ujednoliconego systemu informatycznego, Rozliczanie I Operacyjna problem niewystarczajgcego Uzupetniajaca
zorientowanego przede wszystkim na wsparcie A czasu na realizacje projektow.
zadan zwigzanych z raportowaniem (ktore Wdrozenie efektywnego
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réwniez powinno by¢ uproszczone i
ujednolicone) i rozliczaniem. Warto tez
rozwazy¢ wdrozenie narzedzi wspierajacych
realizacje projektow konkursowych (w tym
procesu sktadania i oceny wnioskdw). W tym
celu pomocne bedzie takze stworzenie
platformy dla wymiany doswiadczen
Operatorow Programéw oraz dzielenia sie
dobrymi praktykami, ktére mogg by¢ wdrazane
na poziomie catego systemu. Jest to zadanie
silnie powigzane z zadaniem polegajagcym na
zmniejszeniu obcigzen biurokratycznych
systemu.

systemu bedzie jednak
wymagato znacznego
zaangazowania czasowego
oraz alokacji srodkéw na ten
cel.

W celu realizacji zadania nalezy
przeanalizowa¢ dotychczas
stosowane przez
poszczegdlnych OP praktyki,
celem identyfikacji juz
istniejgcych rozwigzan, kté®e
mozna by wdrozy¢ w nowym
systemie.

Srodkow. Obecnie czes¢ Operatorow
Programow zachowuje pewng biernos¢ w
dysponowaniu tymi srodkami — mimo
przyznania im kwot do wykorzystania na ten cel

Programowanie

Horyzontalna

wykorzystywac przyznang
alokacje — aby wdrozyc¢ te
rokomendacje, potrzebne jest
wypracowanie nowych praktyk

10. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran w kierunku Wspétpraca bilateralna jest
aktywizacji instytucji po stronie Panstw jednym z dwoch gtéwnych
Darczyncow w kierunku lepszej promocji celéw Mechanizméw. Nie tylko
Mechanizméw w krajach Darczyricow. Ma to na w Polsce obserwowane jest
celu przede wszystkim zwiekszenie zjawisko znacznego
zainteresowania samorzadow, firm i instytucji z ograniczenia podazy
panstw darczyncow potencjalng wspdtpraca. . podmiotéw do wspotpracy po
Czesto wspotpraca ta nie jest podejmowana z Wdra)zanle/ KPK stronie PD, co niekiedy stanowi

. . L Wspotpraca Kluczowa . L Bardzo wysoka
uwagi na brak Swiadomosci tego, czym sa bilateralna oP bariere dla beneficjentow
Mechanizmy i jakie sg jego cele. korcowych po stronie PB.
Kluczowe znaczenie w tym
obszarze ma postawa
przedstawicieli PD i ich
sktonnos¢ do wiekszego
zaangazowania w promowanie
partnerstw.

11. Nalezy réwniez rozwazy¢ przedefiniowanie OP w ramach swoich budzetéow
Funduszu Wspétpracy dwustronnej w celu KPK moga w sposob bardziej
lepszego wykorzystania potencjatu dostepnych op efektywny i proaktywny

Uzupetniajaca
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w tym obszarze z aktywnym
zaangazowaniem OP w tym
procesie.

bezposrednio w ramach Programu, . Nalezy
wiec wprowadzi¢ mechanizmy zwiekszajace
zaangazowanie Operatoréw Programow w
aktywnym wykorzystaniu tych srodkdw.




