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beneficjentow przedstawicieli ZMP przedstawicieli ZMP
pozytywnie ocenito pozytywnie ocenito poziom pozytywnie ocenito
wspotprace z ZMP komunikacji z miastem komunikacje z Operatorem
(beneficjentem) Programu
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Czy podczas prowadzonej wspotpracy napotkano na jakies istotne
trudnosci/ograniczenia?
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Trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI/CATI
z przedstawicielami ZMP, n=30.

Gtéwne trudnosci z perspektywy przedstawicieli ZMP:

niewielkie doswiadczenie zespotu w realizacji projektow;

ograniczona liczba pracownikéw skutkujgca nadmiarem formalnosci;

wptyw pandemii COVID-19;

wybuch wojny w Ukrainie;

trudnosci w komunikacji w zespole miejskim;

ptaska struktura organizacyjna ograniczajaca efektywny przeptyw informacji;
problemy z zaangazowaniem spotecznosci lokalnej.



Rekomendacje

Zachowanie regularnosci spotkan i komunikacji

Efektywnos¢ wspotpracy beneficjentéw i Operatora
Programu z ZMP byta wspierana przez cotygodniowe
spotkania. Utrzymanie tej praktyki oraz wprowadzenie
dodatkowych sesji roboczych z innymi partnerami
zwiekszy przejrzystosc¢ proceséw oraz umozliwi szybsze
identyfikowanie problemodw.
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Rozwdj programoéw szkoleniowych dla Beneficjentow
— Miast oraz potencjalnych beneficjentow
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Zrdznicowane doswiadczenie miast w zakresie wdrazania projektow wymaga
réznicowania wsparcia. Szkolenia powinny by¢ dostosowane do poziomu
zaawansowania i specyfiki kazdego miasta, co pomoze w bardziej efektywnym
wykorzystaniu zasobow.

Wzmocnienie mechanizméw monitorowania i ewaluacji

Respondenci z Zwigzku Miast Polskich pozytywnie ocenili efektywnosc
wspotpracy, jednak istniejg obawy dotyczgce trwatosci
wprowadzonych zmian. Regularna ewaluacja pozwoli na

identyfikacje problemdw i dostosowanie dziatan w celu

utrzymania osiggnied. m

Promocja narzedzia samooceny

Zorganizowanie kampanii informacyjnej oraz szkolen
majacych na celu zwiekszenie Swiadomosci

i umiejetnosci korzystania z narzedzia samooceny
wsrod pracownikéw samorzgdowych, a takze
promocje dobrych praktyk stuzgcych zwiekszeniu
motywacji do korzystania z narzedzia.



Rekomendacje
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Dostosowanie narzedzia do lokalnych realiéw

Krytyka narzedzia samooceny wskazuje na jego trudnosci
w interpretacji w kontekscie polskim. Dostosowanie
narzedzia moze poprawic jego uzytecznos¢ i efektywnosc.

Zachecanie do dtugoterminowej wspétpracy

Wysoka cheé kontynuacji partnerstw wséréd 62% respondentédw wskazuje na
ich wartos¢. Dtugoterminowe programy mogg wzmocnic te relacje i zapewnic
kontynuacje efektywnych dziatan.

Wydtuzenie kwalifikowalnos$ci wydatkow w celu sprawniejszego wdrazania
zaplanowanych przedsiewzieé

Respondenci wyrazili potrzebe wydtuzenia kwalifikowalnosci wydatkow
o dodatkowe trzy miesigce.

Wzmacnianie relacji z partnerami

Respondenci z instytucji zarzgdzajgcych wskazali, ze wczesniejsze nawigzywanie
relacji utatwi realizacje projektéw. Bardziej trafne poszukiwanie partneréw
pomoze w lepszym planowaniu i koordynacji dziatan. Respondenci z miast
beneficjentéw podkreslili, ze stworzenie centralnej bazy partnerow utatwitoby
identyfikacje i nawigzywanie wspdtpracy. To pozwoli na szybsze i bardziej
efektywne dziatanie w zakresie wspotpracy bilateralnej.

Zwiekszenie trwatosci w zakresie zatrudnienia cztonkédw zespotéw
projektowych

Z doswiadczen z realizacji Programu wynika, ze wielu pracownikéw opuszcza
urzedy po zakonczeniu projektéw, co podwaza cel wzmocnienia instytucjonalnego.
Dtuzsze umowy, np. na minimum 2-3 lata, mogtyby zwiekszy¢ stabilnos$¢ zespotow
i kontynuacje dziatan rozwojowych. Uczestnicy projektéw sg cennym zasobem,

a ich umiejetnosci powinny byé wykorzystane w dfugofalowych strategiach
rozwoju miast. Wzmacnia to nie tylko instytucjonalnie, ale réwniez w aspektach
spotecznych.



